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Czesto zdarza sig takze, 2e me-

Dyplomowe

dylematy

Jak dobrze wybra¢ program MBA?

Na poczatku 2009 roku, kiedy to na wiesé o kry-
2ysie wiele firm zamrozito swoje budzety szkole-
niowe, zainteresowanie drogimi studiami typu
MBA zaczelo malec. Jednak w ostatnim czasie
trend ten sie odwrdcil i obserwujemy znaczny
wzrost zainteresowania tg forma edukacji. Studia

MBA to wazna ﬂacyz}a .

niematy wydatek. Tym

bardziej przed p.ndjgciam decyzji 0 wyborze kon-
kretnego programu nalezy zrobic doglebna anali
ze dostepnych ofert oraz wlasnych oczekiwan.

- Swiadczenie biznesowe, kidre

nedferowie samodzrielnie de-

cydujg o koniecznofci rozpa-

cZgria studidw, a co za tym
idzie, finansujq je z prywat-

pracodawcy, widzac pozyryw-
ny wplyw studiow na efektyw-

nos¢ pracy takich menedze-
row, FAZWYCZA] PO pierwszym
semestrze rozpoczynaja dalsze
finansowanie. Swiadczy to
Z pewnoscia o (v, Ze nieza-
leznie od aktualnej sytuacji go-
spodarcze] dobrzy menediero-
wie 53 i bedy .towarem” po-
szukiwanym.

Zwiekszenie szans

na rynku pracy

Studia MBA 53 adresowane do
osob z wyzszym wyksztalce-
niem o bardzo zréznicowanym
profilu, posiadajaeych do-

chra zdobyé zaawansowang
wiedze teoretyczna oraz naj-
wyzsze kwalifikacje w zarza-

- dzaniu. Ukoriczenie studiéw
nych Srodkow. Natomiast ich
: tychmiastowego awansu. Staje
. sig natomiast warunkiem ko-

MEBA nie daje gwarancii na-

niecznvm do zrobienia kariery
w hiznesie, a niekiedy po pro-
stu przywraca poczucie begz-
pieczenstwa W miejscu pracy.
Rozwazajac zatem podjecie
studidw MBA, trzeba zadad so-
bie pytanie o osobiste cele, ja-
kie chcemy dzigki nim osia-
gnac. Niezaleznie od tego, czy
naszym zamiarem jest awans
w firmie, znalezienie lepszej
pracy, zrobienie kariery w Eu-

- ropie czy §wiecie, czy po pro-

stu utrzymanie obecnego sta-

 nowiska, trzeba taky decyzie

poprzedzié dokladng analizg.

Podstawowym kryterium wy-
boru nie powinna byd cena.
Dodwiadczenie pokazuje, 2e
dobra wskazdwkg moie byt

natomiast wartos¢ wsphlczyn:
nika (jakod¢ programu/cena
programu). Qczywicie im
wyZsza jest wartogé, tym le-
piej.

W poszukiwaniu
kryteribw

Przy wyborze programu MEA
nie warto kierowad sie moda
czy wysokodciy =zarobkiw
w dane) branzy. Nie kazdy ma
bowiem predyspozycie do
pracy na aktualnie modnych
stanowiskach. Wazna jest na-
tomiast umiejetnos¢ dopaso-
wania swoich predyspozyci
do potrzeb rynku. Po okrele-
niu podstawowych parame-
trdw programu MBA, takich



jak cena, jezvyk wykladowy
prowadzenia

warszlatow, trzeba sprawdzié

czy miejsce

jakosé programu pod kilem

jego dostosowania do specyfi-

ki polskiego rynku. Studia

MEBA powinny pozwalaé ma

zdobycie wiedzy i umiejetno-
sci wychodzacych poza same
teorie czy narzedzia, a takze
dawad moZliwodd gruntowne-
go poznania aktualnych pro-
blemow zarzagdzania, rozwijad
zdolnosci analityczne i kom-
petencie menedzerskie, nie-
zbedne w prakivee kierowania
firmami. Studia MBA powinny
te uczy¢ patrzenia na przed-
siehiorstwo z szerokiej, strate-
gicznej perspektywy, a takie
wychodzenia poza utarte

schematy dzialania, Ich zada-

niem jest rdwniez kszlaltowa-

nie odpowiednich postaw klu-
czowych przy podejmowaniu
samodzielnych, strategicz-
nych decyzji w otoczeniu, kid-
re ulega dynamicznym zmia-
nom. Takich menedzerow, li-
derdw i strategdw potrzebuja
dzisiaj firmy.

Waina jest rdwniez moili-
woéé otrzymania dyplomu li-
czacej sig¢ zagranicznej uczel-
ni. MozZe lo zwiekszy¢ nasze
szanse na prace w migdzyna-
rodowym biznesie. Wskazane
jest, by dyplom zagranicznej
uczelni byt taki sam, jaki
otrzymujq jej absolwenci

Brytanii.
sprawdzic, jaka

dowg akredm W

moze sig WMMJM

to np. akredytacja Association
R L. e

of MBAs, mofremy mied pew-
noscé, e nikt nie bedzie kwe-

stionowal, czy ukoficzyliémy
dobre studia MBA. Akredyta-
cja nde jest jednak =zadwiad-
czeniem o jakosci danym raz

- na zawsze. Oczywidcie warto

kierowac sie opinig absolwen-

tdw., Nie wolno =zapominat

rdwniet o wadze networkin:
gu, bo relacje nawiazane pod-
czas studiow MBA okazujq sip
w przyszlodei nieocenione,
Nalezy wiec sprawdzat, jakie
wymogi stawia uczelnia, jesli
chodzi o dodwiadczenie zawo-

- dowe kandydatéw przyjmo:
w danym kraju, np. w Wielkiej -
Nalezy rowniez




studiowad w Paolsce, cxy za gra-
nicy. Zawsze jednak nalezv po-
réwnaé poszczegilne progra-
my MBA. Zaréwno w Polsce,
jak i za granica sq bowiem pro-
gramy lepsze i gorsze. Najlep-
sze polskie programy MBA mo-
ga konkurowaé z wieloma za-
granicznymi. Posiadajg presti-
Zowe akredytacje takich insty-
tucji, jak np. Association of
MBA's (akredvtujacei progra-
my MBA z calego $wiata), ofe-
rujiq rowniez mozliwosé zdo-
bycia dodatkowego dyplomu
prestizowych uczelni z Wiel-
kiej Brytanii czy USA w ra-
mach wspdltpracy z tvmi uczel-
niami,

Co nie jest réwniez bez zna-
‘czenia, najlepsze polskie pro-
gramy MBA przy naprawde
nieztym poziomie, jaki repre-
zentujy, sa weigz duzo lafisze
niz programy wielu znanych
uczelni zagranicznych. Wyhie-
rajac program MBA, naley ra-
cjonalnie oceni¢ wlasng pozy-
cje wyjéciows i zastanowi¢ sie,
czemu ma stuzye ukorficzenie
takich studiéw, w jakiej firmie
cheiatbym pracowaéd i jak po-
winna wygladad moja poten-
cjalna Scieka kariery za kilka
czy kilkanascie lat. Czy chee
i mam odpowiednie moZliwo-
$ci, by zrobi¢ kariere w mig-
dzynarodowej korporacji
w USA, czy tet raczej nasta-
wiam sig¢ na rozwij w jednym
z oddzialéw koncernu np.
w Europie Srodkowo-Wscho-
dniej czy Azji. A moze w gre
wchodzi jeszcze inny scena-
riusz, w ktdrym mysle raczej
o karierze na lokalnym rynku,
w konkretnym krajui Wszyst-
ko to ma znaczenie i powinno
mieé wplyw na wybdr konkret-

nego programu MBA dopaso-
wanego do tych oczekiwan

. 1 spelniajgcego odpowiednie
- standardy.

- MBA a trendy

- na rynku pracy _
Polska, choé nie naledy juz do

- grupy emerging markets, na-
- dal jest interesujgcym krajem
- do inwestowania. Firmy, kidre
dziatalnos¢

r0Zpoczynajq
w Polsce, poszukuja mene-

- dzeréw nie tylko dobrze zna-
jacych rynek i branzg, ale po-

siadajacych kwalifikacje do

. zarzadzania wszystkimi ob-
- szarami biznesu oraz potrafia-
- cych mysle¢ i dzialat strate-
. gicznie.

Wiele zachodnich firm chce

. zdobywat rynki wschodnie, ta-
* kie jak Rosja, Ukraina, Bialo-

rus. Polscy menedierowie

"z jedne] strony znajq kulture

i mentalnesd Wsechodu, z dru-

. giej strony maja szeroka wie-
- dze o zachodnich wariogciach

i stylu zarzadzania. A do tego
- 84 Swietnie wyksztalceni. Wla-
- 4nie dlatego sq najlepszymi
- kandydatami na stanowiska
- zwiazane z ekspansjq zachod-

nich firm na rynki Europy

- Wschodniej.

Prognozy
na przysztosc

W ostatnich latach zauwaial-
ne jest pojawienie sie specjali-
stycznych studidw MBA, kidre
w odrdinieniu od ogdlnych
programdéw MBA majg by¢ na-
stawione na konkretna branze
czy konkretny obszar dziatal-
nodci firmy. O ile specializacja
na studiach podyplomowych
ma sens, 0 tyle na studiach
MBA wydaje sig bwé zaprze-

czeniem idei MBA_ Dobre stu-
dia MBA powinny pozwolié
stuchaczom na spogladanie na
le same syluacje z rdznych
punkiéw widzenia. Tradycyj:
ne studia MBA rozwijaja nie
specjalistyczng, lecz interdy-
scyplinarng wiedze, ktdra po-
zwala shuichaczom na podej-
mowanie strategicznych decy-
zji, niezaleinie od sekior,
branzy czy firmy, w ktorej pra-
cujg. Jesli wiec mamy stwo-
rzyé dla studentow twircze
Srodowisko, w grupie studenc-
kiej powinny znalez¢ sie oso-
by o bardzo zrdznicowanych
dodwiadczeniach: dyrektorzy
roznych dzialow i piondw - fi-
nansisci, marketingowcy, han-
dlowcey, specjalisci od HR, con
trollingu itd.. dziatajacy w réz-
nych branZach - farmaceu-
iycznej, reklamowej, budowla:

nej, logistveznej, posiadajacy
rdZne wyksztalcenie. Taka
grupa bardzie] kreatywnie
i nieszablonowo podejdzie do

rozwijgzywania problemow niz
grupa skladajaca sig ze specja-
listéw wylgcznie jednej bran-
ry. Rbwnie: Stowarzyszenie
Association of MBAs, akredy-
tujgce najlepsze programy
MBA na Swiecie, zaleca, aby
nie specjalizowad programdw
MBA. Uniwersytety = pierw-
szej dziesiatki rankingu naj-
lepszych uniwersytetow Swia-
1a, takie jak University of Cam-
bridge czy University of
Oxford. réwnie: nie oferujy
specjalizowanych MBA. Nie
oznacza to jednak, #e specjali-
styczne MBA sa zle. Odpowia-
dajq tylko na inne potrzeby
i opierajq sie na innej filozofii
i zatodeniach niz tradycyjne
studia MBA,



